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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATIl COMERCIALE
1.1

a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale:

Societatea comerciala ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS ROMAN S.A. (‘Societatea’) este
principalul producator de tevi din otel fara sudura (a nivel national.

Obiectul principat de activitate consta in productia de tuburi (tevi) din otel - Cod CAEN 2420.

Societatea produce Si comercializeaza tevi din otel fara sudura obtinute din otel carbon si slab
aliat prin laminare la cald, cu diametre cuprinse intre @89 + 508 mm si grosimi de perete de 0,5
+ 50 mm.

b) Date despre infiintarea societatii

Societatea a fost infiintata prin H.C.M. 454/1951 sub numele de Noul Combinat Siderurgic.

Constructia primutui Laminor de tevi (Laminorul 16”) incepe in 1951 si dureaza pana in anul
1957, data la care se lamineaza prima teava consemnand punerea in functiune a actualei
societati.

Societatea si-a schimbat denumirea, astfel:
= in anul 1957 - Fabrica de Tevi Roman;
s in anul 1963 - Uzina de Tevi Roman;
« iar in anul 1973 - Intreprinderea de Tevi Roman.

In anul 1991, prin reorganizarea in baza Legii nr.15/1990 si H.G. nr.31/1991, 1.T. Roman devine
societate comerciala pe actiuni, cu denumirea petrotub, cu capital de stat, inregistrata la
Registrul Comertului cu nr. J27-88-1991.

In urma negocierilor, a fost semnat intre APAPS si LNM HOLDINGS NV, pe 28 octombrie 2003,
contractul de vanzare - cumparare pentru pachetul de actiuni reprezentand 69,7680% din
actiunile 5.C.PETROTUB 5.A. Roman.

In baza hotararilor Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 12 februarie 2004,
s-a inregistrat la Oficiut Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Neamt modificarea
structurii actionariatului cu noul actionar majoritar LNM Holdings NV si noua denumire a
societatii de Ispat Petrotub S.A.

in baza hotararilor Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 11 ianuarie 2005,
s-a inregistrat la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Neamt schimbarea

denumirii actionarului majoritar in Mittal Steel Holdings N.V., noua denumire a societatii de
Mittal Steel Roman S.A. si noua emblema.
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

1.1 (continuare)
b) Date despre infiintarea societatii (continuare)

prin Certificatul de inregistrare mentiuni nr. 2897 eliberat in data de 08.02.2006 de Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Neamt a fost inregistrata modificarea datelor de
identificare ale actionarului majoritar Mittal Steel Holdings A.G.

in baza hotararilor Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data 16 octombrie 2007,
s-a inregistrat la Oficiul Registrului Comertutui de pe langa Tribunalul Neamt: schimbarea
denumirii actionarului majoritar in ArcetorMittal Tubular Products Holding B.V., noua denumire a
societatii SC ArcelorMittal Tubular Products Roman S.A. si noua emblema.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a Societatii, a filialelor sale sau
ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar

Nu este cazul.
d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

Achizitii de active:

Active corporale achizitionate: 23.923.615 RON
Active necorporale achizitionate: 60.908 RON

«Puneri in functiune realizate in anul 2011 in valoare de 23.762.958 RON.

La finalul anului 2011 valoarea activelor fixe a suferit modificari ca urmare a reevaluarii
efectuate de evaluatorul acreditat ANEVAR. Surplusul constatat in urma reevaluarii la
imobilizarile corporale este in valoare de 17,8 M RON dupa cum urmeaza.

« Terenuri: (5,9) M RON

« Cladiri: {(0,6) M RON

. Instalatii tehnice, mijloace de transport, animale si plantatii: 24,4 M RON

« Mobilier, aparatura birotica, echipamente de protectie a valorilor umane si materiale si a

altor active corporate : (0,08) M RON

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii

1.1.1. Elemente de evaluare generala:

a) Profit (26.449.686) RON
b) Cifra de afaceri 748.109.975 RON
c) Vanzari la export 593.393.268 RON
d) Cheltuieli totale 863.985.360 RON
e) % din piata interna de tevi din otel fara sudura 18,71 %
f) Lichiditate curenta 0,71 %
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

1.1 (continuare)

e) Descrierea principalelor rezu

1.1.2.Evaluarea nivelului tehnic al Societatii

Descrierea principalelor pro
Principalele produse realizat

duse realizate si/sau servic
e de Societate se regasesc

PN

ArcelorMittal

[tate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

ii prestate
descrise in detaliu in tabetut de mai jos:

Tip Dlametru Groslme
produs Exterior de perete Standard Grad Otel
API 5L/ 1S0 3183 Gr B: X42: B/X42; X52
ASTM A 53/ ASME SA 53 GrB
ASTM A 106 / ASME SA 108 Gr B;C
ASTM A 333 / ASME SA 333 Gré
86.9 — API 5L / ASTM A106 / ASME SA GrBor B/ X42 (OD<219.1 mm}
Tevi soé a— 4.5-50 106 / ASTM A 53 / ASME SA 53
Conducte mm AP] 5L / ASTM A106 / ASME SA GrBor B/ X42 (ODz219.1 mm)
106 / ASTM A 53 / ASME SA 53
AP} 5UASTM A333/ASME SA333 X52/Gré
NACE MR 01-75
ASTM A 335 P11
Buriane é 833 - 6.35- API 5CT/ISO 11960 + APl 58 J .;.3:511}8550 ;g%rggm; NBOQ;
de tubaj 16.66 mm ' :
SR EN 102081 L245GA; L290GA; L360GA
SR EN 10208/2 245 NB: L290NB; L360NB
SR EN 10210/ §275 J2H; 5355 J2H
{normalizate in laminoarele
L16" si L20")
EN 40210M1/EN 10297/ din 1629 §355 JZH/E355N/ St 52
SR EN 10216/1 p235TRY: P235TR 2 (doar in
laminoarele L6" si L16%);
p265TR1; P265TR2
Tevi B8.9 - 4.5-50 SR EN 10216/2 pP235GHTC1; P235GHTCZ
constructii 508 mm m o {doar in laminoarele LE" si
L46"); P2656GH TC1; P265
GHTC2; 16Mo3 (doar in L167)
SR EN 10216/2/din 17175 pP235GHTC1/ST 35.8 (doar in
laminoarele L6" si L167)
SR EN 10216/3 P275NL1; P3ssN; P 355NL1,
P3s5NL2
SR EN 102971 E 235 (doar in lamincarele L&
si L16"); E275; E355
SR EN 10297-1/ EN10216-1/ E75/P265TR2/S275 JOH
EN 1021-1
GOST 8731 ST 20
Tevi SR EN 10225/API5L 5$355G15+N/X52N
pentiu 444 6.3 - 25.4
platforme 405 mm rr'lm -

marine
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1. ANALIZA ACTIVITATH SOCIETATIl COMERCIALE (continuare)
1.1 (continuare)
e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)

1.1.2.Evaluarea nivelului tehnic al Societatii (continuare)

Societatea executa produse conform normelor americane APl, ASTM, ASME si normelor europene
EN. Sistemul de Management al Calitatii al Societatii este certificat de catre Institutut American
al Petrolului - APl din 5.U.A in conformitate cu specificatia APl Q1 si ISO 9001:2000. De
asemenea, sistemul nostru de Management al Calitatii este certificat de catre Lloyd’s Register
Quality Assurance si TUV Rheinland/Bertin - Brandenburg in conformitate cu cerintele 150
9001:2000.

Serviciile AMTP Roman constand in principal in controale fizico-chimice, analize chimice si
metalografice, control nedistructiv, executate cu ajutorul unor echipamente moderne si
complexe (ARL, LECO, SPECTROTEST) se presteaza, de regula, pentru clienti interni, prin
contractare directa cu companiile utilizatoare

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie:

Produsele principale rezultate din activitatea de baza a societatii se vand atat pe piata interna
cat si pe piata externa (Europa, Orientul Mijlociu, Africa, SUA, Asia). Pe piata interna
principalele produse se vand prin contractare directa, in principal cu companii speciatizate in
comertul cu produse metalurgice si de constructii. Pe piata externa, produsele se vand in
principal prin contractare directa, cu exceptia celor pentru America de Nord, care s€
contracteaza prin intermediul  unei societati din  Grupul ArcelorMittal (ArcetorMittal

International).

In anul 2011, Societatea a vandut atat pe piata interna cat si pe piata externa o cantitate de
158.758 tone, dupa cum urmeaza.

| 2010 % vanzari 2011% vanzari
Produse de baza Europa Romania | Altii Europa | Romania | Altii
Tevi pentru sector
energetic 28% B% 56% 29% 6% 54%
Tevi pentru sector
constructii 2% 4% 2% 3% 8%

fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri

b) Ponderea
ii pentru ultimii trei ani:

ale Societati

Anul 2009 Anul 2010 Anut 2011

% total

% total % total cifra
% total cifrade | % total cifra de | % total de

Produse si/sau servicii venituri afaceri | venituri afaceri | venituri | afacer
Tevi pentru sector
energetic B4% 87% 86% 93% 79% 88%
Tevi pentru sector
constructii 6% 7% 5% 5% 10% 11%
Alte venituri 6% 6% 2% 2% 1% 1%
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATH COMERCIALE (continuare)

1.1 (continuare)

e) Descrierea principaleior rezultate ale evaluarii activitatii Societatii (continuare)
1.1.2.Evaluarea nivelului tehnic al Societatii (continuare)

c) Produsele noi avute in vedere

ArcelorMittal Tubular Products Roman SA se preocupa permanent atat de imbunatatirea calitatii
produselor traditionale cat si dezvoltarea de tehnologii si produse noi. In anul 2011 produsele
tubulare noi avute in vedere au fost reprezentate de conductele submarine APl 5L/X - gradul 60
& 65 si tevile pentru cazane din otel aliat de gradul P-11, P-12, P-22 au fost realizate din punct
de vedere tehnic si al productiei conform standardetor, iar in anul 2012 se are in vedere
imbunatatirea acestor produse pentru a indeptini cerintele speciale si mai restrictive ale
clientilor. De asemenea in anul 2011 s-a dezvoltat un proces tehnologic nou prin care se obtin
produse hibrid de dimensiuni mari.

In 2012 se are in vedere continuarea dezvoltarii gamei dimensionale a produselor hibrid ce
urmeaza a se lamina in laminorul de 16” si a se finisa in laminorul de 20” si obtinerea unor tevi
cu diametrul grosimii de perete mai mare in laminorul de 6”. Aceasta conduce la costuri mai
competitive pe piata a produselor noastre.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico - materiala

ArcelorMittal Tubutar Products Roman (AMTP Roman) produce o gama larga de tevi, ce include
diferite tipuri de diametre, grosimi de perete si clase de rezistenta ale materialelor, implicand o
gama larga de cerinte cu privire la compozitia chimica si la proprietatile mecanice. Datorita
specificului activitatii, cea mai importanta activitate de aprovizionare consta in asigurarea

necesarului de materie prima, costul metalutui reprezentand circa 88% din cheltuielile materiale.

In cazul industriei tevilor din otel, multe elemente sunt considerate esentiale pentru activitatea
de productie. Astfel, sunt elemente variate care trebuie luate in considerare in functie de
specificatii si de cerintele clientului, cum ar fi- toleranta chimiei taglei, cerintele dimensionale
ale taglei, aspectul si calitatea suprafetei, cerinte cu privire la proprietatile mecanice si de
calitate, timpii de fabricatie, cantitatile necesare pentru livrare, timpul de livrare, pretul,
siguranta si garantia furnizorilor de materie prima, auditarea sistemului de management al
calitatii, logistica locatiei, a transportului si livrarii.

De mentionat faptul ca materia prima este furnizata, in principal, de societati afiliate din
Romania, din Cehia si din Polonia:

o furnzori interni: ArcelorMittal Hunedoara, TMK Resita

« furnizori externi: ArcelorMittalOstrava, ArcelorMittat Warsawa, Alchemia SA.

Cerintele stabilite de catre AMTP Roman cu privire la materia prima sunt complexe si de aceea
compania isi alege cu multa grija furnizorii.

Astfel cele doua categorii de furnizori care raspund cerintetor Companiei sunt:

furnizori interni dupa cum urmeaza.
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1. ANALIZA ACTIVITATH SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

1.1 (continuare)

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico - materiala (continuare)

. ArcelorMittal Hunedoara - cel mai important furnizor de materie prima cu o colaborare
traditionala, de lunga durata cu AMTP Roman, pentru aprovizionarea cu tagle. Poate
produce diametre mici, de la 130 la 310 milimetri. AM Hunedoara este cel mai important
furnizor de tagla al AMTP Roman, avand timpi de fabricatie si de livrare optimi si 0
flexibilitate notabila in productie si livrare, fapt esential in industria producatoare de tevi.

« TMK Resita - a fost un furnizor permanent pentru AMTP Roman pana in 2004 cand a fost
preluat de catre grupul TMK. Din acest moment TMK Resita a sustinut activitatea de
productie a producatorului de tevi TMK, excedentul de capacitate fiind oferit pe piata.

furnizori externi dupa cum urmeaza

. ArcelorMittal Ostrava - este furnizorut AMTP Roman incepand cu anul 2003. AM Ostrava
poate produce doar trei dimensiuni: 120 si 160 milimetri, utilizate in laminorul de 6" si
210 milimetri, acoperind cea mai mica gama ca dimensiuni fabricata in Laminorul de 16" -
dela7” la 107, ArcelorMittal Ostrava ofera angajamente in sensul livrarii optime, inclusiv
experienta de lunga durata in industria producatoare de tevi. Relatia cu ArcelorMittal
Ostrava contribuie la gestionarea riscului in cazul oricarei dificultati tehnice temporare cu
care fabrica de la ArcelorMittal Hunedoara se poate confrunta.

« ArcelorMittal Warszawa - colaborarea cu AMTP Roman a inceput cu finalul anului 2010
prin furnizarea de lingouri folosite in productia de tevi din Laminorut de 20”. Oferta
acestui furnizor din cadrul grupului are rolut de a completa necesarul de materie prima
pentru realizarea tevilor de mari dimensiuni.

« Alchemia SA - este furnizorul traditional de lingouri care in cursul anului 2011 si-a
schimbat numele din Huta Batory in Alchemia SA.

Termenii contractuali care guverneaza achizitia materiilor prime in anul 2011 sunt rezultatul
tranzactiilor negociate pe principiul independentei si egalitatii, ceea ce inseamna ca negocierile
sunt incheiate la preturi competitive si comparabile cu pretul comparativ de pe piata al
produselor similare, luandu-se in considerare toti factorii importanti care pot avea un impact
asupra deciziei de contractare, inclusiv dar nelimitandu-se la: capacitatea tehnica a furnizorului
si cerintele cu privire la specificatiile tevilor, angajamentele legate de livrare, termenele de

plata.
Principalii furnizori de materiale sunt:
« interni: Rom Dinarom Zalau, Mecano Fuc SA, Metalbac & Farbe, Metal Prod 5A, Mobilplast,

Tremag SA, Total Lubricants;
« externi: Mittal Lindsay India, Oiltech Republica Moldova, SKF Eurotrade AB Germania.
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1. ANALIZA ACTIVITATH SOCIETATHI COMERCIALE (continuare)
1.1 (continuare)

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico - materiala {(continuare)

Dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale la 31.12.2011 comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2010 sunt prezentate mai jos:

2010 2011 Variatie

Nr Stocuri (RON) {(RON) (RON)
Materii prime si

1 materiale consumabile 75.649.274 63.054.448 (12.594.786)

2 Productie in curs de executie 20.445.752 13.095.239 (7.350.513)

3 Produse finite 57.446.872 37.197.842 (20.249.030)

Asa cum se poate observa din tabelul de mai sus, valoarea in lei a stocurilor a crescut in total cu
40.194.329 RON, aceasta scadere datorandu-se in principal reducerii stocurilor de produse finite
cu 35%. Scaderea se afla in relatie directa cu strategia de optimizare a stocurilor si de crestere a
capitalului de lucru necesar unei activitati economice orientata spre eficienta, eficacitate si
competitivitate.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
a) Evolutia vanzarilor pe piata interna si externa

In anut 2011, societatea a vandut atat pe piata interna cat si pe piata externa o cantitate mai
mare cu 46% reflectata in cifra de afaceri dupa cum urmeaza:

Piata 2010 2011
Cifra de afaceri Cifra de afaceri
(M Ron) {M Ron)

Intern 87,4 154.7

Export 410,4 593.4

Total 497.8 758.1

in anul 2012 Societatea isi propune sa-si mentina vanzarile la nivelut celor din 2011. Avand in
vedere situatia economica critica de pe pietele mondiale, nu se pot previziona cu © marja
acceptabila de precizie volumele vanzarilor pe termen mediu si lung. Cu toate acestea, AMTP
Roman estimeaza ca acestea se vor mentine la nivelul bugetat pentru anul 2012 sau, daca piata
va permite, vor avea un usor trend crescator.
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1. ANALIZA ACTIVITATI SOCIETAT!I COMERCIALE (continuare)
1.1 (continuare)

1.4.4 Evaluarea activitatii de vanzare (continuare)

b) Situatia concurentiala

Principalii competitori ai societatii sunt producatori autohtoni
% .C. Tenaris Silcotub S.A.
» 5.C. TMK Artrom S.A.

Principalii competitori externi sunt

Tenaris Group

TMK Group Rusia

Interpipe Ucraina

Polimex-Mostostal - Polonia

Zelezarny Veseli A. S. Division valcovny Trub Chomutov, Cehia

Tianjin China si alti competitori din China

Baosteel, India

VVVVVVVV

Vallorec - Mannesmann

c) Descrierea oricarei dependente semnificative a Societatii fata de un singur client sau
grup de clienti

Arcelormittal Tubular Products Roman SA a vandut in anul 2011 25% din total vanzari teava pe
piata SUA prin intermediul societatii ArcelorMittal International America LLC, rolul acestui
intermediar fiind de a indeplini formalitatile de import pentru clientii finali ai marfii.

Clientii finali, care sunt comercianti si au propriile lor retele de distributie pe piata SUA sunt
indicati in contracte.

ArcelorMittal International America LLC, fiind membru al gruputui ArcelorMittal, promoveaza
exclusiv produsele grupului.

Nu exista nici o dependenta semnificativa fata de ArcelorMittal International America LLC,
vanzarea produselor noastre prin intermediut acestei societati constituie un avantaj prin
reprezentarea cu succes a acestora pe piata si prin oferirea clientilor nostri servicii complete.

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii Societatii

a) Numarul si nivelul de pregatire a angajatilor Societatii precum si a gradului de

sindicalizare a fortei de munca

Personalul existent in AMTP Roman, la 31 Decembrie 2011 a fost de 1.149 angajati, iar numar
mediu in anul 2011 a fost de 1.164 angajati.
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1. ANALIZA ACTIVITATI SOCIETATII COMERCIALE (continuare)
1.1 (continuare)

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii Societatii {(continuare)

In anul 2011 Societatea a continuat activitatea laminorului de 6” (redeschis in iunie 2010) si a
asigurat necesarul de personal pentru functionare si a activitatilor auxiliare aferente cu un
numar de 526 cu persoane, puse la dispozitie prin intermediul agentilor de munca temporara.
Societatea a avut in derulare un program de formare profesionala cu lectori interni sau cu
furnizori autorizati , prin care s-a asigurat imbunatatirea pregatirii profesionale a salariatilor
prin:

- cursuri de calificare in meseriile laminatori, finisori laminate, sortatori, alimentatori -
incalzitori de materiale, masinisti pod rulant,

- cursuri de autorizare pentru fochisti, probatori, control parametri filet, control vizual,
operatori CND;

- cursuri pentru pregatirea profesionala in meseria de maistru laminator

- cursuri de perfectionare pe probleme de specialitate, seminarii, simpozioane si conferinte in
diverse domenii aplicabile in societate

In cadrul societatii sunt constituite urmatoarele sindicate:
. Sindicatul Liber Petrotub care a obtinut reprezentativitatea conform prevederilor Legii
dialogului social nr. 62/ 2011;
- Sindicatul Romantub
- Sindicatul Liga Energeticienilor

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricdror elemente
conflictuale ce caracterizeazd aceste raporturi

Managementul societatii se afla in interactiune permanenta cu reprezentantii sindicatelor pentru
a discuta despre conditiile de siguranta si de securitate in munca.

In data de 01 Martie 2012, Societatea a finalizat negocierile anuale privind salarizarea
personalului, iar nivetul salariilor a fost majorat cu 5,8%, precum si acordarea unui supliment
de 50 Ron la premiul de Craciun.

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a Societatii asupra
mediului inconjurator

Respectarea mediului inconjurator face parte din filozofia si cultura organizationala a societatii.
Politica de mediu a AMTP Roman vizeazi monitorizarea permanenta gi reducerea factorilor de
poluare concomitent cu asigurarea unei activitati de productie durabile.

10
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE {(continuare)

1.1 (continuare)

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a Societatii asupra mediului
inconjurator {continuare)

in anul 2011, Societatea a indeplinit toate angajamentele stabilite, mentionand ca Proiectul
“Echipare centrala termica cu cazane de ardere cu randament ridicat” se afla in curs de
finalizare cu un cost de 193.000 EUR. Totodata, cu ocazia revizuirii Autorizatiei integrate de
mediu, a fost actualizat planul de actiune privind realizarea lucrarilor si implementarea
actiunilor aferente acesteia, stabilind cu Autoritatile de Mediu noi termene pentru lucrarile
existente si introducerea unor lucrari noi.

Lucrarile si termenele din Planul de actiune aferent Autorizatiei integrate de mediu, negociate
cu Autoritatile de mediu, sunt:

Nr. | Denumirea lucrarii Termen
1 Inlocuirea cuptorului de tratament termic din sectia FMT
Trim. IV 2012
2 Sectia tam. 16" modernizarea cuptorului de incalzit materie
prima in vederea reducerii emisiilor de NOx, €02, CO Trim. IV 2012

3 sectia lam. &” modernizarea cuptorului de incalzit materie
prima in vederea reducerii emisiilor de NOx, COZ, co
Trim. 1V 2015

4 Punerea in aplicare a solutiei rezultata din studiul pentru
dezafectarea gospodariei de pacura
Trim. IV 2015

5 Echipare centrala termica cu cazane de ardere cu
randament ridicat Trim. | 2013
6 Studiu pentru gasirea unei solutii in vederea stabilirii
lucrarilor pentru decontaminarea solurilor din incinta
amplasamentului si de la halda Trim. \V 2013
7 Aplicare solutie rezultata din studiu pentru gasirea unei
solutii in  vederea  stabilirii lucrarilor  pentru
decontaminarea solurilor din incinta amplasamentului si de
la halda Trim. IV 2015
8 Achizitionarea unui cuptor de tratament termic in lam. 16" Trim. IV 2012

valoarea evaluata a acestor lucrari poate atinge aproximativ 5 mitioane de euro.
Societatea nu are inregistrate litigii cu privire la incalcarea legislatiei de mediu.

1.4.7 Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Cheltuieli pentru activitatea de cercetare si dezvoltare :
Realizat 2011 333.233 USD
Prevazut 2012 250.000 USD
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1. ANALIZA ACTIVITATI SOCIETATII COMERCIALE (continuare)
1.1 (continuare)
1.1.8.Evaluarea activitatii Societatii privind managementul riscului

Riscul de piata

Economia romaneasca este inca sub efectul crizei economice astfel incat se manifesta un grad de
nesiguranta in ceea c€ priveste evolutia mediului de afaceri. In cursul exercitiului financiar,
Societatea a incheiat tranzactii semnificative cu parti afiliate. Conducerea societatii considera
ca natura si volumul acestor tranzactii nu expune Societatea la riscuri adverse semnificative.

Riscul de piata cuprinde trei tipuri de risc:

e Riscul valutar - este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze din cauza
variatiilor cursului de schimb valutar. Ca urmare a tranzactiilor la nivel international,
Societatea este expusa impactului fluctuatiilor monedelor straine respectiv EUR si USD, in
raport cu leul.

« Riscul ratei dobanzii la valoarea justa - reprezinta riscul ca valoarea unui instrument
financiar sa fluctueze ca urmare a variatiei ratelor de piata ale dobanzii.

« Riscul de pret - este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca rezultat al
schimbarii preturilor pietei, chiar dacd aceste schimbari sunt cauzate de factori specifici
instrumentelor individuale sau emitentului acestora, sau factori care afecteaza toate
instrumentele tranzactionate pe piata.

Riscul de credit - este riscul ca una dintre partile instrumentutui financiar sa nu execute
obligatia asumata, cauzand celeilalte parti o pierdere financiara. In 2011 AMTP Roman nu a
accesat nici un credit. Creditele existente primite in cadrul grupului sunt cu plata “la cerere” si
acestea au fost cesionate la 1 januarie 2010 catre ArcelorMittal Netherlands NV.

Riscul de lichiditate (numit si riscul de finantare) este riscul ca o entitate sa intalneasca
dificultati in procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente
instrumentelor financiare. Riscul de lichiditate poate rezulta din incapacitatea de a vinde repede
un activ financiar la o valoare apropiata de valoarea sa justa.

Riscul ratei dobanzii la fluxul de numerar este riscul ca fluxurile de numerar viitoare sa
fluctueze din cauza variatiilor ratelor de piata ale dobanzii. Riscul fluxurilor de numerar
reprezinta riscul variatiei in timp a chettuielilor cu dobanda. Compania are imprumuturi pe
termen scurt cu dobanzi fixe si variabile, care expun societatea la risc, cat si la incertitudinea
fluxurilor de numerar.

Riscul ratei dobanzii ia fluxul de numerar este riscul ca fluxurile de numerar viitoare sa
fluctueze din cauza variatiilor ratelor de piata ale dobanzii. Riscul fluxurilor de numerar
reprezinta riscul variatiei in timp a cheltuielilor cu dobanda. Compania are imprumuturi pe
termen scurt si pe termen lung cu dobanzi fixe si variabile, care expun societatea la risc, cat sila
incertitudinea fluxurilor de numerar.
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1. ANALIZA ACTIVITATI SOCIETATII COMERCIALE (continuare)
1.1 (continuare)
1.1.9. Etemente de perspectiva privind activitatea Societatii

a) In anul 2011 comparativ cu anul 2010 singurul element care a afectat pozitiv lichiditatea
societatii a fost majorarea de capital in urma careia suma subscrisa de actionarul majoritar a fost
in valoare de 396.852.342,50 RON. (mai multe detalii la punctut 3.3). Aceasta suma a fost
utilizata pentru rambursarea creditelor detinute de Societate.

Lichiditatea Societatii la 31 Decembrie 2011 se prezinta astfel:

Indicatori de lichiditate 2010 2011
Indicatorut lichiditatii curente 0,51 0,7
Indicatorul lichiditatii imediate 0,27 0,44

b) In 2011 s-au efectuat cheltuieli de capital in valoare de 23,984,523 RON, investitii ce
contribuie la cresterea calitatii si competitivitatii pe piata a produselor noastre.

c) In anul 2011 au crescut productia si vanzarile ceea ce a determinat cresterea veniturilor ca
efect al reducerii intensitatii crizei economice.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATI
2.1. Capacitati de productie

Societatea are in dotare urmatoarele capacitati de productie:

pentru laminoarele de tevi la cald:

1. Laminor Pilger 20 inch (508 mm) - a fost pus in functiune in anul 1983, in gama dimensionala
2273-508 mm

2. Laminor Stiefel 16 inch (406 mm) - a fost pus in functiune ta 17 decembrie 1957, in gama
dimensionala @168-406 mm.

3. Laminor Stiefel 6 inch (168 mm) nr.1 si nr.2 - au fost puse in functiune in anul 1970 si 1977, in
gama dimensionala @73 - 168 mm. Laminorul Stiefet 6 inch nr 2 este in functiune, iar laminorul
Stiefel 6 inch nr 1 este inchis din 2006.

Pentru diversificarea sortimentala a produselor sale, Societatea si-a dezvoltat suplimentar si
unele capacitati proprii de procesare a tevilor laminate cum ar fi:

. fluxuri de refutare burlane de foraj si tevi de extractie;

- fluxuri de tratamente termice;

. fluxuri de filetare material tubular petrotier (FMT)

Societatea are in dotare si capacitati de produceréa utilitatilor, serviciilor si attor produse
auxitiare.Toate capacitatile de productie sunt la punctul de lucru al Societatii situat in
localitatea Cordun Sos. Roman-lasi km. 333, jud. Neamt.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATI! (continuare)

2.2 Amortizarea activelor

in ceea ce priveste gradul de uzura al proprietatilor societatii, situatia se prezinta astfel:
. activele necorporale detinute de societate sunt amortizate in proportie de 91%
o activele corporale ale Societatii prezinta diferite grade de amortizare, dupa cum urmeaza.

Constructii 10%
Instalatii tehnice, mijloace de transport 44%
Mobilier, aparatura birotica, echip. prot. si alte active corporale 18%

2.3. Proprietatea asupra activelor - Eventuale probleme legate de dreptul de proprietate
asupra activelor corporale ale societatii

Nu este cazul.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1 Pietele din Romania si din alte tari pe care se negocieaza valorile mobiliare emise de
Societate

valorile mobiliare emise de Societate sunt tranzactionate exclusiv pe piata RASDAQ din cadrul
Bursei de Valori Bucuresti.
Simbotul actiunilor societatii este PTRO.

3.2. Dividendele cuvenite si platite in ultimii trei ani

Societatea nu a distribuit dividende datorita pierderii fiscale inregistrate in 2011 in valoare de
26.449.686 RON.

3,3. Activitati ale Societatii de achizitionare a propriilor actiuni

Compania este inregistrata la Oficiul Registrutui Comertutui cu un capital cocial de 432.963.115
RON, divizat in 173.185.246 actiuni cu 0 yatoare nominala de 2,5 RON. Structura actionariatutui
din 2011 este prezentata prin comparatie cu cea din 2010 dupi cum urmeaza:

Structura capitalului 31.12.2010

social Nr. Actiuni l Procent % | Valoare RON

ArcelorMittal Tubular

Products HOLDING B.V. 10.077.565 69,768% 25.193.913

SIF MOLDOVA 2.034.312 14,084% 5.085.780

Alti actionari 2.332.432 16,148% 5.831.080
| Total : 14.444.309 100,00% | 36.110.773 |
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3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE (continuare)

3.3. Activitati ale Societatii de achizitionare a propriitor actiuni (continuare)

Structura capitafului 31.12.2011

social Nr. Actiuni Procent % | Valoare RON
ArcelorMittal Tubular

Products HOLDING B.V. 168.818.502 97,4786% 422.046.255
Persoane juridice 2.984.142 1,7231% 7.460.355
Persoane fizice 1.382.602 0,7983% 3.456.505
Total ¢ 173.185.246 100,00% | 432.963.115

In 2010 Compania era inregistrata la Oficiul Registrului Comertului cu un capital social de
36.110.772,5 RON, divizat in 14.444.309 actiuni cu o valoare nominala de 2,5 RON.

In cadrul sedintei AGEA din data de 13.12.2010 s-a aprobat majorarea capitalului social al
Societatii cu suma de 568.813.785 RON, reprezentand aport de capital social in numerar, prin
emiterea unui numar de 227.525.514 actiuni nominative, la o valoare nominala de 2,5 RON pe
actiune. In urma incheierii termenului de 32 zile acordat actionarilor pentru exercitarea
dreptului de preferinta, are loc subscrierea de catre AMTP Holding BV, actionarul majoritar, a
unui numar de 158.740.937 actiuni nou emise, pentru un pret total de subscriere in valoare de
396.852.342,50 RON, cu titlu de aport la capitalul social varsat integral in numerar la data de 8
august 2011. Niciun alt actionar al Societatii nu a subscris nicio alta actiune nou emisa in
perioada de subscriere pentru exercitarea drepturilor de preferinta. In data de 16 august s-a
aprobat de catre CA anularea celor 68.784.577 actiuni nou emise, care nu au fost subscrise.

Astfel, in urma majorarii capitalului social al societatii, de la 36.110.772,50 ron la 432.963.115
ron in urma subscrierii de noi actiuni (158.740.937), structura actionariatului s-a modificat,
actionarul majoritar ArcelorMittal Tubular Products HOLDING B.V. detinand un numar de
168.818.502 actiuni nominative, reprezentand 97,4786% din capitalul social al societatii.

Actiuni rascumparabile

Societatea nu are actiuni rascumparate la data de 31 decembrie 2011.

3.4. Actiuni detinute de filiale
Nu este cazul.
3.5. Informatii despre obligatiuni emise de Societate

Nu este cazul. In timpul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2011, respectiv 31
decembrie 2010 Societatea nu a emis obligatiuni.
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4. CONDUCEREA SOCIETATI COMERCIALE
4.1 Lista administratorilor Societatii

a) Organismul suprem de conducere al societatii este Adunarea Generala a Actionarilor
(AGA) ale carei atributii sunt stabilite prin lege. Societatea este administrata de catre un
Consiliul de Administratie format din 7 membri, care la data de 31.12.2011 avea urmatoarea
componenta:
DL. Marcos Jose Gonzalez Romero - presedinte al Consiliului de Administratie
DL. Tomas Teluch - membru at Consiliutui de Administratie
DL. James Stuart Annal - membru al Consiliului de Administratie
Dl. Berold Henri Marie Costa de saint Genix de Beauregard - membru al Consiliului de
Administratie

« DL lon Radu Munteanu - membru al Consitiului de Administratie

« DL Trivedi Manish - membru al Consiliului de Administratie

¢ DL Arun Kumar Sinha - membru provizoriu
La data de 29 iunie 2011, s-a inregistrat demisia dlui Sanjiv Goel (numit membru in cadrul AGOA
DIN 29.04.2011) devenita efectiva la data de 30 lunie 2011. in urma demisiei d-lui Sanjiv Goel a
fost numit membru at Cositiului de Administratie, d\. Trivedi Manish, in data de 19 August 2011.
La data de 30 Septembrie 2011 s-a inregistrat demisia dlui Jerome Marie Pascal Aurelien
Granboulan din functia de membru (si Presedinte) at Consiliului de Administratie. Ca urmare a
demisiei domniei sale, in cadrul sedintei CA din data de 11 octombrie 2011 este numit ca
membru provizoriu dl. Arun Kumar Sinha.
In cadrul aceleasi sedinte a CA este numit dl. Marcos Jose Gonzalez Romero ca Presedinte al
Consilului de Administratie.

b} Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administrator si alta persoana
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator

Nu este cazul.

c) Participarea administratorului la capitalul Societatii
Nu este cazul.

d) Lista societatilor afiliate:

o MITTAL STEEL NORTH AMERICA INC. - ch.avocationale caz CNRL;

o ARCELORMITTAL OSTRAVA A.S. -achizitii materii prime, materiale, teste colaps ;
o ARCELORMITTAL GALATI SA - regularizare factura cheltuieli 1T ;

e ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS IASI SA -  achizitii materiale ,vanzari produse finite;
e ARCELORMITTAL HUNEDOARA SA - achizitii de materii prime, vanzari fier vechi ;
o ARCELORMITTAL WARSZAWA - achizitii de materii prime;

e ARCELORMITTAL INTERNATIONAL AMERICA - vanzari de produse finite;

« ARCELORMITTAL S.A. - refacturare cheltuieli audit intern, servicii;

e ARCELORMITTAL INVESTIGACION Y DESARROLLO - servicii cercetare dezvoltare;
e 0JSC ARCELORMITTAL KRYVIY RIH - vanzari de produse finite;

o ARCELOR MITTAL TUBULAR PRODUCTS OSTRAVA - achizitii materiale;

o ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS GALATI SRL - servicii cazare;

« ARCELORMITTAL DISTRIBUTION ROMANIA SRL - achizitii materiale;
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4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE (continuare)
4.1 .Lista administratorilor Societatii (continuare)

d) Lista societatilor dfiliate: (continuare)

ARCELORMITTAL LUXEMBOURG - IT servicii;

DUBAI STEEL TRADING CO LLC UAE - vanzari produse finite;
ARCELORMITTAL SHIPPING LIMITED - intermediere logistica (angajare nave);
ARCELORMITTAL POLAND SA - achizitii materiale;

ARCELORMITTAL BULGARIA SA - vanzari de produse finite;
ARCELORMITTAL COMMERCIAL LONG UK - servicii;

ARCELORMITTAL LOGISTICS BELGIUM -servicii;

ARCELORMITTAL INSURANCE CONSULTANTS - servicii asigurare;
ARCELOR STAALHANDEL HOLDING BV - vanzari produse finite;
ARCELORMITTAL INTERNATIONAL LUXEMBOURG - vanzari produse finite;
ARCELORMITTAL FLAT CARBON EUROPE - vanzari produse finite;
ARCELORMITTAL INTERNATIONAL ISTANBUL - vanzari de produse finite;
ARCELORMITTAL INTERNATIONAL FZE - servicii;

ARCELORMITTAL TREASURY - cash management si tranzactii financiare;
ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS- AL JUBAIL - servicii;

WORLD STEEL DATA BV - credite;

ARCELORMITTAL HOLDING AG - servicii;

ARCELORMITTAL CI CELIK DIS TICARET AS - agent reprezentare;
ARCELORMITTAL PURCHASING - servicii cercetare piata;
ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS CANADA - servicii de management, de proiect;
ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS HOLDING BV - servicii IT;
ARCELOR STEENBERGER STEEL&PIPES BY - vanzari de produse finite;
ARCELORMITTAL SINGAPORE - vanzari de produse finite;
ARCELORMITTAL TRACTION LEVAGE SNC - achizitii materiale;

Termenii contractuali si conditiile, negociate si agreate cu companiile din cadrul grupului, atat in
relatia de vanzare cat si in cea de cumparare, sunt determinate in concordanta cu principiul
nediscriminatoriu fata de societatile non-afiliate, tinand cont de conditiile de piata din acel
moment.
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4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE {continuare)
4.2. Lista membrilor conducerii executive a Societatii

Conducerea executiva este formata din:

directorul general: Sinha Arun Kumar

director financiar: Prahoveanu Alina

directorul executiv: Bulai lulian Gino

directorul de productie: Farcas Petru Dan

director mentenanta: Farcasi Petru

director calitate & aq & tehnologia produselor: Cotor Lucian
director planificarea si controlul productiei : Victor Dumitras
director operatiuni: Bhardwaj Raman

director scule: Ananda Kundapura

director planificare mentenanta: Mishra Bhuwaneshuar
director investitii: Goyal Sudhir Bhagwandas

director marketing: Pal Sudhi Binod

director achizitii: Sachin Pradhan

director resurse umane: Bondor Constantin

director sanitate §i securitate in munca, protectia mediului: Bulgaru lulian
director securitate, administrativ §i transporturi: Menon Sridar

VVVVVVVVVVVVVVVV

a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva
Nu este cazul.

b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta
persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive

Nu este cazul.

c) Participarea persoanei respective la capitalul Societatii
Conform structurii consolidate a actionarilor emise de Depozitarut Central 5A Bucuresti cu data
de referinta 16.01.2012 urmatorii membri ai conducerii executive participa la capitalul Societatii
astfel:

«  director sanitate si securitate in munca, protectia mediului: Bulgaru lulian - 70 actiuni

« director planificarea si controlul productiei : Victor Dumitras - 457 actiuni
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA
a) Evolutie Profit si Pierdere

ArcelorMittal

Descriere 2010 2011 2011 vs 2010
M Ron M Ron M Ron %
Cifra de afaceri 497,80 748,1 250,3 50,3
Venituri din exploatare 4977 711,2 2141 43,0
- Productia vanduta 4923 738,2 2459 49,9
- Venituri din vanzarea marfurilor 6,7 10,0 3,3 493
- Reduceri comerciale acordate (1.2) (0,1} 1,0 (90,9)
- Variatia stocurilor {6,5) (45,5) (39,0) 600
- Alte venituri din exploatare 6,3 9,2 29 46,0
Cheltuieli de expoatare 552,7 714,2 161,5 29,2
- Materii prime si materiale auxiliare 3721 518,4 146,3 39,3
- Energie 52,9 65,9 13,0 24,6
- Reduceri comerciale primite (1,8) - 1.8
- Servicii prestate de terti 60,6 84,2 23,6 38,9
- Cheltuieli cu personalul 38,6 409 2,3 59
- Cost plecari voluntare 3,3 - (3,3
- Amortizari si Provizioane 31,5 20,6 (10,9) (34,6)
- Alte cheltuieli 8.7 35 (5,2) (59,8)
- Provizioane active circulante 9,7) (19.7) (10,0) 103,1
- Provizioane pentru riscuri (5.7) (2,2) 35 (61,4)
Rezultatul operational (55,0) (2,4) 52,6 (95,6,
Rezultatul financiar (56,2) (24,0) 32,2 (57,3
- Venituri din dobanzi/cheltuieli (26,2) (21,8) 4.4 (16,8)
- Alte venituri/cheltuieli (30,0) (2,2) 27.8 (92,7
Alte impozite - - -
Venit net /pierdere (111,2) (26,4) 84,8 (76,3)
- Operational (55,0 (2,4) 52,6 (95,6)
- Financiar (56,2) (24,0) 32,2 (57.3)

A=
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA (continuare)

a) Evolutie Profit si Pierdere (continuare)

Cifra de afaceri a crescut, comparativ cu 2010, cu 50,28% pe fondul cresterii volumului de
vanzari cu 45,95% si in mod implicit a veniturilor din vanzarea marfurilor.

Din analiza componentei veniturilor din exploatare, mai mari cu 43,02% fata de 2010, se

remarca:

_ cresterea cu 49,95% a productiel vandute in trend cu cresterea volumelor §i cresterea cu
49,25% a veniturilor din vanzarea marfurilor;

. reducerea majora a stocului de produse finite, semifabricate si productie neterminata si implicit
a soldului contutui 711 “Variatia stocurilor” fapt ce indica atentia deosebita pentru
optimizarea capitalului de lucru prin reducerea valorii imobilizate in stocuri.

Cheltuielile de exploatare au fost cu 29,22% mai mari comparativ cu 2010, in cadrul acestora

observandu-se:

. cresterea cheltuielilor direct productive - materii prime si materialele auxiliare, energie -
care sunt in tinie cu cresterea volumului de productie;

. cresterea cheltuielilor cu personalul explicata prin indexarea salariilor cu 8% odata cu
intrarea in vigoare a Contractului Colectiv de Munca semnat in 2011;

. o crestere semnificativa au suferit-o cheltuielile cu serviciile prestate de terti, aceasta
crestere datorandu-se in principal cresterii cheltuielilor de logistica si transport odata cu
cresterea vanzarilor la export cu 39,69%, cresterii cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile
pe fondul cresterii productiei cu 32,29% si cresterii cheltuielilor cu personalul asigurat de
firmele terte datorita cresterii numarului mediu de salariati comparativ cu anul 2010.
Personalut temporar a fost angajat incepand cu luna junie 2010, odata cu redeschiderea
laminorului 6", astfel cheltuiala aferenta anului 2010 este doar pentru o jumatate de an;

. amortizarea este echivalenta cu cea inregistrata in anul 2010 24.6 M lei fata de 26.5 M lei in
2010, variatia fiind datorata de revizuirea provizioanelor. Astfel in 2010 s-au inregistrat
provizioane pentru mijloacele fixe propuse la casare la valoarea contabila neta, valoarea
provizioanelor inregistrate fiind de 6.9 M lei. In urma reevaluarii efectuate la sfarsitul anului
2011 valoarea mijloacelor fixe nefunctionale propuse la casare s-au evaluat la valoarea
recuperabila neta (valoare recuperarilor de fier vechi estimata a rezulta un urma
dezmembrarilor, astfel incat s-a inregistrat o diminuare a provizionului necesar de 4 M lei.

. valoarea absoluta a altor cheltuieli este cu 59,77% mai mica fata de 2010 datorita interesului
manifestat fata de reducerea generala a cheltuielilor;

. in 2011 nu au existat cheltuieli cu plecarile voluntare;

Cheltuielite cu serviciile prestate tertilor au crescut semnificativ fata de 2009, cu 38,94%,

datorita cheltuielilor de transport, cheltuietitor de reparatii, costurilor cu asigurarea de personal
temporar, s.a.. O analiza mai detaliata se poate observa in tabelul de mai jos:
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA (continuare)

a) Evolutie Profit si Pierdere (continuare)

[ 2010 | 2014
Element M Ron | M Ron Remarci
Cheltuieli naviu 21 29,5 cu 31% mai mare, in conformitate cu cresterea

ATte chatuiel transport 30 743 vanzarilor si cu modificarea ponderii pietelor

(auto, tren)

Reparatii terti 4.4 5,9
Alte serivich prestate de | 8,1 174 Chgltmehle cu serV}cule executate de tgru sunt
terti ma]oratta,l _ 1n§:lu§1_v ctelci dCLtl . asnguratxreg
- personalului prin firme terte oatorita cres erii
Asigurare personal BGE L productiei dar si a reparatiilor intreprinse de
| companie
31.12.2010 | 31.12.2011 2011 vs 2010
Descriere Ron Ron Ron %
Total Active 561,7 554,6 (7,1) (1,26)
Total Active fixe 232,4 254,4 22,0 g,47
Total Active circulante, din care: 328,6 294,2 (34,4) | (10,47}
- Stocuri 153,5 113,3 (40,2) [ (26,19)
- Creante 167,8 180,9 13,1 7,81
- Alte investitii pe termen scurt 0,3 0,3
- Disponibilitati banesti 7,0 5,0 (1,9)| (28,57)
Cheltuilei in avans 0,7 0,6 0,)| (14,29)
Total Pasive 561,7 554,6 (7,1) (1,26)
Imprumuturi 681 :0 241 18 (439:2) (64149)
Datorii comerciale si alte datorii 134,0 179,2 45,2 33,73
Provizioane 37,9 35,7 (2,2) (5,80)
Capital social subscris varsat 36,1 432,9 396,8| 1099,17
Alte elemente ale capitalului
propriu (327,3) (335,0) 7,7) 2,35

Valoarea activelor a crescut comparativ cu 2010, cu 5%, atat datorita investitiilor realizate in
valoare de 23.984.523 RON cat si a reevaluarii efectuate de catre evaluatorul independent Darian
Rom Suisse acreditat ANEVAR. Surplusul rezultat in urma reevaluarii la imobilizarile corporale
este in valoare de 17,8 M RON.
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5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA (continuare)
a) Evolutie Profit & Pierdere (continuare)

Activele circulante in ansamblul lor au cunoscut o reducere de 10% pe fondul reducerii stocurilor
cu 26% care au compensat cresterea creantelor cu 8%. Reducerea stocurilor reprezinta rezultatul
actiunilor de optimizare a capitalului de lucru intreprinse de conducerea societatii pe parcursul
anului 2011 si au compensat cresterea creantelor datorata de marirea volumului de activitate.

In cazul pasivelor principalele variatii se observa in Imprumuturi si Capitalul social. In urma
subscrierii actionarului majoritar a 158.740.937 actiuni, capitalul social s-a majorat cu 396,8 M
RON. Sumele aduse ca si contributie la majorarea de capital social, in baza Hotararii AGEA din
13.12.2010 au fost folosite in intregime pentru rambursarea imprumuturilor contractate de
Societate, dupa cum urmeaza:

a. Imprumuturi si dobanzi datorate ArcelorMittal Netherlands BV in valoare de 176.69 Mil
RON (valoarea imprumutului de 174 Mil RON plus dobanda aferenta de 2.69 Mil RON);

b. Imprumuturi si dobanzi datorate World Steel Data BV in valoare de 79.33 Mil USD
(valoarea imprumutului de 72.40 Mil USD plus dobanda aferenta de 6.93 Mil USD)

Datoriile comerciale au inregistrat o crestere cu 34% in trend cu volumul mai mare inregistrat in
anul 2011,

Evolutia indicatorilor financiari relevanti pe perioada 2008-2011 poate fi analizata in anexele
a, b si c la Raportul Anual.

Capital de lucru si pozitia numerarului

(m RON)

Descriere 31.12.2010 31.12.2011 2011 vs 2010
Ron Ron Ron %

+ Stocuri 153.5 113.3 (40.2) (26.2)
+ Creante 167.7 217.8 50.1 29.9
- Datorii comerciale 134.0 179.8 45.8 34.2
si alte datorii
Capital de lucru 187.2 151.3 (35.9) (19.2)

Capitalul de lucru a inregistrat o scadere cu 19% comparativ cu anul 2010, in pofida maririi
semnificative a volumului de activitate, acest lucru fiind rezultatu! planutui de actiuni intreprins de
conducerea societatii pentru optimizarea acestuia. Un efort deosebit, cu rezultate deosebite, a vizat
reducerea stocurilor, astfel ca, 1a sfarsitul anului 2011, stocurile de materii prime, semifabricate,
productie neterminata si produse finite au inregistrat cele mai mici valori de la privatizare (2004).
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b) Cash - Flow

Rezultatul net — profit / (pierdere)
Amortizare aferenta imobilizarilor corporale si necorporale
Ajustari depreciere imobilizari corporale
Ajustari depreciere pentru stocuri
Ajustari depreciere pentru creante si conturi asimilate
Crestere/descrestere de valoare ca urmare a reevaluarii
Provizione pentru riscuri si cheltuieli, net
Venituri nete din vanzarea mijloacelor fixe
Diferente de curs nerealizate
Venituri din dobanzi
Cheltuieli privind dobanzile
Numerar utilizat in activitatea de exploatare inaintea
modificarii capitalului circulant
Modificarile capitalului circulant:
Crestere / (descrestere) creante si alte active
Crestere / (descrestere) stocun
Crestere / (descrestere) datorii si alte pasive
Numerar utilizat in activitatea de exploatare
Dobanzi incasate
Dobanzi platite
Impozit pe profit platit
Fluxuri de numerar utilizate in
activitatea de exploatare
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Achizitionare de active corporale
Achizitionare de active necorporale
Sume din vanzarea de imobilizari corporale
Fluxuri de numerar utilizate in activitatea
de investitie

Majorare capital social

Variatia imprumuturilor de la banci si grup

Fluxuri de numerar generate din activitatea
de finantare

Crestere / (descrestere) fluxuri de numerar - total
Numerar si echivalente de numerar la
inceputul perioadei
Numerar si echivalente de numerar la
finele perioadei

<

ArcelorMittal

31 decembrie

31 decembrie

2010 2011
(111.236.267) (26.449.686)
24.547.061 20.640.852
6.999.342 (573.663)
(2.218.744) (21.797.417)
(7.544.540) 2.707.365
(5.721.467) (2.267.980)
557.741 (85.952)
31.406.000 16.325.389
(111.889) (1.663.671)
26.314.887 23.472.114
(37.007.877) 10.307.351
(101.077.790) (15.371.472)
(4.189.132) 62.043.323
42.536.544 24,076.056
(99.738.255) 81.055.258
111.889 1.663.671
(19.950.297) (48.433.068)
(43.000) 10.750
(119.619.663) 34.296.610
(13.166.460) (23.923.615)
(60.908)
2.166.705 770.566

(11.049.755) (23.213.957)
396.852.344

67.268.932 (409.991.411)
67.268.932 (13.139.068)
(63.400.486) (2.056.415)
70.455.456 7.054.970
7.054.970 4.998.555

Evolutia indicatorilor financiari relevanti pe perioada 2008-2011 poate fi analizata in anexele

a, b si c la Raportul Anual.
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Anexe :

Anexa nr.1.a - Elemente de bilant

Anexa nr.1.b - Situatia contului de profit si pierdere

Anexa nr.1.c - Cash flow

Anexa 2 - Lista persoanelor affiliate

Anexa 3 - Actul Constitutiv actualizat la data de 04.11.2011

Anexa 4 - demisiile din cadrul Consiliului de Administratie a DL. Sanjiv Goel si Jerome Marie
Pascal Aurelien Grandboulan

Celelalte informatii solicitate conform art. 113 lit e) din Regulamentul CNVM nr. 1/2006 pentru
exercitiul financiar 2010 nu sunt aplicabile sau au fost notificate:
a) Actele de demisie/ demitere:
Demisia din cadrul Consiliului de Administratie a Dl. Sanjiv Goel si Jerome Marie Pascal
Aurelien Grandboulan
b) Lista filialelor - nu este cazul
c) Lista persoanelor afiliate - Anexa 2

V1. SEMNATURI

Director General

Arun Kumar Sinha

Director Economic

Alina Prahoveanu
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Lista persoanelor afiliate - Anexa 2

MITTAL STEEL NORTH AMERICA INC. - ch.avocationale caz CNRL;

ARCELORMITTAL OSTRAVA A.S. -achizitii materii prime, materiale, teste colaps ;
ARCELORMITTAL GALAT! SA - regularizare factura cheltuieli IT ;

ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS IASI SA - achizitii materiale ,vanzari
produse finite;

e ARCELORMITTAL HUNEDOARA SA - achizitii de materii prime, vanzari fier vechi ;
e ARCELORMITTAL WARSZAWA - achizitii de materii prime;

e ARCELORMITTAL INTERNATIONAL AMERICA - vanzari de produse finite;

e ARCELORMITTAL S.A. - refacturare cheltuieli audit intern, servicii;

e ARCELORMITTAL INVESTIGACION Y DESARROLLO - servicii cercetare dezvoltare;
e 0JSC ARCELORMITTAL KRYVIY RIH - vanzari de produse finite;

o ARCELOR MITTAL TUBULAR PRODUCTS OSTRAVA - achizitii materiale;

« ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS GALATI SRL - servicii cazare;

e ARCELORMITTAL DISTRIBUTION ROMANIA SRL - achizitii materiale;

e ARCELORMITTAL LUXEMBOURG - IT servicii;

e DUBAI STEEL TRADING CO LLC UAE - vanzari produse finite;

e ARCELORMITTAL SHIPPING LIMITED - intermediere logistica (angajare nave);

e ARCELORMITTAL POLAND SA - achizitii materiale;

o ARCELORMITTAL BULGARIA SA - vanzari de produse finite;

e ARCELORMITTAL COMMERCIAL LONG UK - servicii;
L ]

*

[ ]

»

[ ]

ARCELORMITTAL LOGISTICS BELGIUM -servicii;

ARCELORMITTAL INSURANCE CONSULTANTS - servicii asigurare;
ARCELOR STAALHANDEL HOLDING BY - vanzari produse finite;
ARCELORMITTAL INTERNATIONAL LUXEMBOURG - vanzari produse finite;
ARCELORMITTAL FLAT CARBON EUROPE - vanzari produse finite;
ARCELORMITTAL INTERNATIONAL ISTANBUL - vanzari de produse finite;
ARCELORMITTAL INTERNATIONAL FZE - servicii;

ARCELORMITTAL TREASURY - cash management si tranzactii financiare;
ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS- AL JUBAIL - servicii;

WORLD STEEL DATA BV - credite;

ARCELORMITTAL HOLDING AG - servicii;

ARCELORMITTAL €I CELIK DIS TICARET AS - agent reprezentare;
ARCELORMITTAL PURCHASING - servicii cercetare piata;
ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS CANADA - servicii de management, de
proiect;

ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS HOLDING BY - servicii IT;
ARCELOR STEENBERGER STEEL&PIPES BY - vanzari de produse finite;
ARCELORMITTAL SINGAPORE - vanzari de produse finite;
ARCELORMITTAL TRACTION LEVAGE SNC - achizitii materiale;




Art.1
1.1
1.2

Art.2
2.1

1.2

Art, 3
34

& N

ArcelorMittal

ACTUL CONSTITUTIV ACTUALIZAT AL
societatil Comerciale Arcelormittal Tubular Products Roman S.A.
inregistrata la Registrul Comertulul Neamt sub numarul J27/88/1 4,02.1991,
Cod unic de inregistrare 2057240

CAPITOLUL |

Denumirea, forma, emblema, sediul, durata

Denumirea Societati

Denumirea Societatii este 5.C. ArcelorMittat Tubular Products Roman S.A.

In orice factura, oferta, comanda, tarif, prospect si alte documente emanand de |a
Societate se vor mentiona denumirea, forma juridica, sediul, numarul de
inmatriculare la Registrut Comertului, codul unic de inregistrare si capitalul social,
din care cel efectiv varsat potrivit ultimei situatii financiare aprobate. Denumirea

Societatii va fi urmata de cuvintele «societate pe actiuni» sau initialele «Shn,

Forma juridica a Societatil

.C. ArcelorMittal Tubular Products Roman S.A. este O societate comerciala pe
actiuni de nationalitate romana, ale carei actiuni sunt tranzactionate pe piata in
conformitate cu prevederile legistatiei privind valorile mobiliare.

societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legilor romane si

ale prezentului Act Constitutiv.

Emblema
Emblema Societatii este descrisa in Anexa 1 la prezentul Act Constitutiv.
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Art. 4 Sediul societatii

4.1

4.2

4.3

Art. 5
5.1

Art.6.
6.1

6.2

6.3

Sediul Societatii este in Romania, localitatea Roman, Str. Stefan cel Mare, bloc 15,
parter |, scara A, judetul Neamt.

Sediul Societatii poate fi schimbat in alta \ocalitate din Romania sau din strainatate,
pe baza hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor, potrivit legii.
Societatea poate decide infiintarea de filiale, sucursale, reprezentante, agentii sau

alte sedii secundare in tara si/sau in strainatate.

Durata Soctetatii
Durata Societatii este nelimitata in timp, cu incepere din ziua inmatricutarii in

Registrul Comertului.

CAPITOLUL AL I-LEA
Obiectul de activitate

Obiectul de activitate a Societatii
Domeniul principal de activitate 2 sacietatii consta in productia de tuburi, tevi,
profile si accesorii pentry acestea, din otel - Cod CAEN 242.
Obiectul principal de activitate a Societatii consta in productia de tuburi, tevi,
profile tubulare si accesorii pentru acestea, din otet - Cod CAEN 2420.
pe langa activitatea principala, Societatea poate desfasura si urmatoarele activitati
(cifrele reprezinta Coduri CAEN):

1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie, pentru constructii

7011 Fabricarea gazelor industriale

2219 Fabricarea altor produse din cauciuc

2410 Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje

2431 Tragere larecea barelor

2451 Turnarea fontei

2452 Turnarea otelulul

2453 Turnarea metalelor neferoase usoare
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2454 Turnarea altor metale neferoase

2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice

9512 Fabricarea de usi si ferestre din metal

3311 Repararea articoletor fabricate din metal

72550 Fabricarea produsetor metalice obtinute prin deformare plastica; metalurgia
pulberilor

7561 Tratarea si acoperirea metalelor

7591 Fabricarea de recipienti, containere si alte produse simitare din otel

2593 Fabricarea articoletor din fire metalice; fabricarea de lanturi si arcuri

2594 Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate; fabricarea de nituri si
salbe

3312 Repararea masinilor

3314 Repararea echipamentetor electrice

2630 Fabricarea echipamentelor de comunicatii (instalare, intretinere si reparare)

3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3317 Repararea si intretinerea altor echipamente de transport n.c.a.

3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si @ echipamentelor scoase din Uz
pentru recuperarea materialelor

1832 Recuperarea materiatelor reciclabile sortate

3512 Transportul energiei electrice

3513 Distributia energiei electrice

3514 Comercializarea energiei electrice

3522 Distributia combustibititor gazosi, prin conducte

3523 Comercializarea combustibitilor gazosi, prin conducte

3530 Furnizarea de abur si aer conditionat

3600 Captarea, tratarea si distributia apei

3§21 Tratareasi eliminarea deseurilor pericutloase

4311 Lucrarl de demolare a constructiilor




4312
4213
4120
4212
43N
4211
4399
4321
4329
4322
4329
4332
4333
4334
4339
4399
4511
4519
4520
4531
4532
4730

4612

4613
4614
4615
4617
4619
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Lucrari de pregatire 2 terenului

Constructia de poduri si tuneluri

Lucrari de constructii a cladiritor rezidentiale si nerezidentiale

Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane

Lucrari de invelitori, sarpante si terase \a constructii

Lucrari de constructil a drumurilor si autostrazilor

Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

Lucrari de instalatii electrice

Alte lucrari de instalatii pentru constructii

Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

Alte lucrari de instatatli pentru constructii

Lucrari de tamplarie si dulgherie

Lucrari de pardosire si placare a peretilor

Lucrari de vopsitorie, zugravell si montari de geamuri

Alte lucrari de finisare

Alte tucrari speciale de constructii n.c.a.

Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone}

Comert cu alte autovehicule

Intretinerea si repararea autovehiculetor

Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule

Comert cu amanuntul de piese 5| accesorli pentru autovehicule

Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine
specializate

intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice
pentru industrie

Intermedieri in cormertul cu material lemnas si materiale de constructii
intermedieri in comertul cu masini, echipamente industriale, nave si avioane
Intermedieri in comertul cu mobila, articole de menaj si de fierarie
intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun
intermedieri in comertul cu produse diverse
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4643 Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al aparatelor de
radio si televizoarelor

4644 Comert cu ridicata al produselor din ceramica, sticlarie si produse de
intretinere

4649 Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc

4671 Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor
derivate

4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materiatelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4677 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

4662 Comert cu ridicata al masinilar-unelte

4651 Comert cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor periferice si software-
ului

4666 Comert cu ridicata al altor masini si echipamente de birou

4652 Comert cu ridicata de componente si echipamente electronice si de
telecomunicatii

4669 Comert cu ridicata al altor masini si echipamente

4661 Comert cu ridicata al masinilor agricole, echipamentelor si furniturilor

4690 Comert cu ridicata nespecializat

4741 Comert cu amanuntut in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de
produse alimentare, bautur si tutun

4719 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de
produse nealimentare

5590 Alte servicii de cazare

5629 Alte servicii de alimentatie n.c.a.

4910 Transporturi interurbane de calatori pe calea ferata

4920 Transporturi de marfa pe calea ferata

4939 Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4950 Transporturi prin conducte
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5224 Manipulari

5210 Depozitari

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

6110 Activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara

6810 Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierea punurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

7712 Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7739  Activitati de inchirierea si leasing cu alte masini, echipamente s bunuri
tangibile n.c.a.

6202 Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati cCONExe

5829 Activitati de editare a altor produse software

6209 Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

6910 Activitati juridice

£920 Activitati de contabilitate si audit financiar, consultanta in domeniul fiscal

7320 Activitati de studiere a pietel si de sondare a opiniei publice

7022 Activitati de consultanta pentru afaceri si management

7112  Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7420 Activitati de testari si analize tehnice

8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor

7430 Activitati de traducere scrisa si orala (interpreti)

g211 Activitati combinate de secretariat

§219 Activitati de fotocopiere, de pregatire 2 documentelor si alte activitati
specializate de secretariat

g220 Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center)

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
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8412 Reglementarea activitatilor prganismelor care presteaza servicii in domeniul
ingrijirii sanatatii, invatamantutui, culturii si a altor activitati sociale, exclusiv
protectia sociala

g425 Activitati de lupta impotriva incendiilor si de prevenire a acestora

8559 Alte forme de jnvatamant n.c.a.

8621 Activitati de asistenta medicala generala

8627 Activitati de asistenta medicala specializata

8690 Alte activitati referitoare la sanatatea umana

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 Colectarea deseurilor periculoase

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

3900 Activitati si servicii de decontaminare

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

8129 Alte activitati de curatenie

9311 Activitati ale bazelor sportive

9312 Activitati ale cluburilor sportive

9319 Alte activitati sportive

CAPITOLUL AL NI-LEA
Capitalul social. Actiunile

Art.7  Capitalul social al Societatii

7.1 Capitatul social al Societatii este de 4372.963.115 lei si este jmpartit in 173.185.246
actiuni nominative cu © valoare nominala de 2,5 lei fiecare, subscris si varsat in
intregime de actionari.

7.2 Capitalul social poate fi marit sau redus pe paza hotararii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionaritor, in conditiile si cu respectarea procedurilor prevazute

de Legea nr. 31/ 1990 republicata si 2 legislatiei pietei de capital.
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Art. B Actiunile societatil

8.1 Actiunile societatii sunt nominative, fiind emise in forma dematerializata.
8.2 Actiunile Societatii vor cuprinde toate elementele prevazute de lege.
8.3 Evidenta actiunilor societatii va fi tinuta conform prevederilor Legii nr. 297/ 2004

privind piata de capital sia altor acte normative incidente in materie.

Art. 9 Cotarea actiunilor Societatii

9.1 Actiunile Societatii sunt cotate pe piata Bursei de Valori Bucuresti.

9.2 Adunarea generala a actionarilor poaté hotari cotarea actiunilor Societatii pe 0 alta
piata de capital, interna sau externa, precum si emiterea de obligatiuni care vor putea fi

vandute pe pietele interne si externe de capital .

Art.10 Drepturile si obligatiile conferite de actiunile Sacietatii

10.1 Fiecare actiune subscrisa si platita de actionari confera acestora dreptul 1a un vot in
Adunarea Generala a Actionarilor, dreptut de a alege organele de conducere,
dreptul de 2 participa la distribuirea profitutul in conditiile legil si ale Actutui
Constitutiv precum si alte dreptur prevazute de prezentul Act Constitutiv.

10.2 Detinerea cel putin 2 uneia din actiunile Societatii implica adeziunea de drept la
prevederile prezentului Act Constitutiv.

10.3 Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeaza actiunile in cazut trecerii lor in
proprietatea altor persaane.

10.4 Obligatiile Societatii sunt garantate cu capitalul social al acesteia, jar actionarii
raspund in limita valorii actiunilor ce & detin.

10.5 patrimoniul gocietatii nu poate fi grevat de datorii sau alte obligatii personale ale
actionarilor, Un creditor al unui actionar poate formula pretentii asupra partii din
profitul Societatii ce iseva repartiza de catre Adunarea Generala 2 Actionarilor sau
a cotei part cuvenite acestuia din lichidarea societatii, efectuate in conditiile

prezentului Act Constitutiv.

ArcelorMittal &7
127/88/81 & f/
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Art.11 Cesiunea actiunilor

11.1

1.2

Actiunile sunt indivizibite fata de Societate, care nu recunoaste decat un proprietar
pentru fiecare actiune.

Cesiunea partiala sau totala a actiunilor intre actionari sau terti se face in conditiile si

cu procedura prevazuta de lege.

CAPITOLUL AL IV-LEA

Adunarea Generala a Actionarilor

Art.12 Atributiile Adunarii Generale a Actionarilor

12.1

12.2
12.3

12.4

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere 2 Societatii
care decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii ei economice si comerciale.
Adunarile Generale sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generala Ordinara se intruneste cel putin odata pe an, in cel mutt 4 luni

de la incheierea exercitiutui financiar.

In afara de dezbaterea altor probleme inscrise pe ordinea de zi, Adunarea Generala

Ordinara a Actionarilor Societatii este obligata:

a) sa discute, sa aprobe sau sa modifice cituatiile finaciare anuale, dupa
ascultarea raportului administratoritor si cenzorilor/ auditorilor financiari,
precum si sa fixeze dividendul;

by sarevoce si sa aleaga membrii Consitiutui de Administratie si cenzorii/auditori
financiari ai Societatii si sa fixeze durata minima a contractului de audit
financiar;

c) safixeze remuneratia cuvenita pentru exercitiul in curs al administratoritor si
cenzorilar;

d) sase pronunte asupra gestiunii administratorilor;

g} sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli, precum si programul de
activitate pentru exercitiul financiar urmator;

f) sa hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea unei / unor unitati ale

Societatii.
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12.9 Adunarea Generala Extraordinara s intruneste ori de cate ori este necesar a se lua o

12.6

hotarare pentru:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h}
i)
)
k)
b

schimbarea formet juridice a Societatii;

mutarea sediului Societatii;

schimbarea obiectului de activitate a Societatii;

prelungirea duratel Societatli;

majorarea capitatului social al Societatii;

reducerea capitalului social sau reintregirea Lui prin emisiune de noi actiuni;
fuziunea cu alte socletati sau divizarea Societatii;

dizolvarea anticipata a Societatii;

conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;
emisiunea de obligatiuni;

oricare alta modificare 2 Actului Constitutiv sau oricare alta hotarare pentru
care este ceruta aprobarea Adunarii Generale Extraordinare a actionarilor

Societatii.

Adunarea Generala Extraordinara va putéa delega, in conditiile legii, Consiliului de

Administratie a Sacietatii exercitiul atributiitor sale mentionate la clauza 12.5 lit. b),

c)si e) din prezentul Act Constitutiv.

Art. 13. Convocarea Adunarii Generale

13.1

13.2

13.3

Adunarea Generala a Actionarilor va fi convocata de catre Consiliul de Administratie

al

Societatii ori de cate ori va fi nevoie,

Adunarea Generala a Actionarilor, fie Ordinara, fie Extraordinara, va fi convocata in

conformitate cu prevederile {egale in vigoare si cu dispozitiile prezentulul Act

Constitutiv, cu cel putin 30 zile inainte de data stabilita pentru Adunare.

De asemenea, Consiliul de Administratie este obligat sa convoace Adunarea
Generata a Actionarilor Societatii la cererea actionarilor reprezentand cel putin 5%

din capitalul social al Societatii, daca cererea cuprinde dispozitii ce intra in

U
»
o \y-
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atributiile Adunarii. In acest caz, Adunarea Generala va fi convocata in termen de
cel mult 30 de zile sise va intruni in cel mult 60 de zile de la data primini cererii.

13.4 Convocarea va fi publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a-1y-a si intr-
unul dintre ziarele de larga raspandire din localitatea in care se afla sediul
Societatii sau din cea mai apropiata localitate.

13.5 Convocarea va cuprinde locul si data tinerii Adunarii Generale a Actionarilor,
precum si ordinea de zi, ¢u mentionarea explicita a tuturor problemelor care vor
face obiectul dezbaterilor acesteia.

13.6 Convocarea va putea mentiona ziua si ora pentru cea de-a doua adunare, cand cea
dintai nu s-ar putea tine. Daca ziua pentru 2 doua Adunare Generala nu este
mentionata in instiintarea publicata pentru prima adunare, termenul minim de 30
de zile pentru publicarea anuntului de convocare va putea fi redus \a 8 zile,

13.7 In niciun caz a doua adunare Generala nu se va putea intruni chiar in ziua fixata
pentru prima Adunare.

13.8 Daca pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv,
convocarea va trebui sa cuprinda textul integral al propunerilor, Daca pe ordinea de
zi figureaza numirea administratorilor Societatii, in convocare se va mentiona ca
lista cuprinzand informatii cu privire la numele, domiciliul si calificarea profesionala
a persoanelor Propuse pentru functia de administrator se afla la dispozitia
actionarilor, putand fi consultata si completata de acestia.

13.9 Adunarea Generala a Actionarilor se intruneste la sediul Societatii sau in alt loc
indicat in convocare.

Art. 14 Adoptarea hotararilor Adunarii Generale

14.1 Pentru validitatea detiberarilor Adunarii Generale Ordinare sunt necesare:

{a) la prima convocare, prezenta actionarilor care sa reprezinte cel putin 2/3 din
capitalut social, jar hotararile sa fie luate cu majoritatea voturilor exprimate in
respectiva adunare;

{b) la cea de a doua convocare, Adunarea Generala Ordinara va putea sa delibereze
asupra punctelor de pe ordinea de 7i a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul

intrunit, luand hotarari cu majoritatea voturilor exprimate.
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14.2 Pentru validitatea deliberaritor Adunarii Generale Extraordinare sunt necesare.

(a) la prima convocare, prezenta actionarilor reprezentand 2/3 din capitalul social, iar
hotararile sa fie luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati;

{ la convocarile urmatoare, prezenta actionarilor reprezentand cel putin jumatate din
capitatul social, iar hotararile sa fie luate cu cu majoritatea voturilor detinute de
actlonarii prezenti sau reprezentati;

Deciziile cu privire la modificarea obiectului principal de activitate al societatii, reducerea

sau majorarea capitalului social schimbarea formei juridice, fuziunea, divizarea sau

dizolvarea societatli se iau cu 0 majoritate de cel putin doua treimi din drepturile de vot

detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

Art. 15 Organizarea Adunarii Generale a Actionarilor

15.1 Actionarii exercita dreptul lor de vot in Adunarea Generala, fie Ordinara, fie
Extraordinara, proportional cu pumarut actiunilor pe care \e poseda.

15.2 Hotararile Adunaril Generale se iau prin vot deschis cu exceptia cazului in care se
yoteaza numirea sau revocaréa membrilor Consiliului de Administratie si a
cenzorilor/auditorilar financiari, precum si in cazul in care se adopta hotarari
referitoare la raspunderea membrilor organelor de administrare, de conducere si de
control ale Societatii.

15.3 Adunarea Generala este condusa de presedintele Consiliului de Administratie sau, in
absenta acestuia, de catre o alta persoana imputernicita de Presedinte in acest
sens.

15.4 Adunarea Generala va alege dintre actionarii prezenti, unul pana la trei secretari,
care vor verifica lista de prezenta a actionarilor, indicand capitalul social pe care il
reprezinta fiecare, precum si indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de lege si de
Actul Constitutiv pentrd tinerea respectivei adunari.

15.5 Secretarul sau, dupa caz, unul dintre secretarii de sedinta va redacta procesul

verbal al sedintei Adunarii Generale.
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15.6 La procesul verbal se var anexa actele referitoare \a convocare, precum si lista de
prezenta a actionarilor.

15.7 Procesul verbal se semneaza de catre pPresedintele de sedinta si de secretari si se
inregistreaza in registrul adunarilor generale.

15.8 Hotararile luate de adunarea generala in limitele legii sau Actului Constitutiv sunt
obligatoril chiar pentru actionarii care nu au \uat parte la adupare sau au votat

impotriva.

Art. 16 Publicarea hotararilor Adunarii Generale

16.1 Pentru a asigura opozabilitatea fata de terti, hotararile Adunarii Generale vor fi
depuse in termen de 15 zile de la data adoptarii la Oficiul Registrului Comertului,
spre a fi mentinute in registru si publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea

a-lv-a.

CAPITOLUL AL V-LEA

Consiliul de Administratie. Directorul General

Art. 17 Structura Consiliului de Administratie

171 in subordinea Adunarii Generale 2 Actionarilor functioneaza Consiliul de
Administratie.

17.2 Numirea si inlocuirea administratorilor se fac exclusiv de Adunarea Generala a
Actionarilor.

17.3 Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie compus din 7
membri, alesi in conformitate cu prevederile legale, pentruun mandat de 4 ani.

17.4 Membrii Consiliutui de Administratie sunt reeligibili.

17.5 Membrii Consitiutui de Administratie 2 societatii pot fi cetateni straini.
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Art, 18 Functionarea Consiliului de Administratie

18.1 pPentru validitatea deciziilor Consiljului de Administratie este necesara prezenta
{inclusiv prin reprezentare) & cel putin jumatate din numarut membrilor sai.

18.2 Deciziile in cadrul Consiliutul de Administratie sé jau cu votul majoritatii membrilor
prezenti/reprezentati. Deciziile cu privire \a numirea sau revocarea presedintelui
Consiliutui de Administratie se iau cu votul majoritatii membrilor Consiliului de
Administratie.

18.3 participarea \a reuniunile Consitiului de Administratie poate avea loc, pentru orice
tip de decizii, si prin intermediut mijloacelor de comunicare 1a distanta (precum
treleconferinta, videoconferinta sau conferinta on-line), iar rezolutiile!procesele-
verbale ale acestora s€ yor putea semna inclusiv prin circularea documentutui
respectiv sau prin semnarea cate unui document separat cuprinzand respectiva
rezolutie/ proces-verbal de catre fiecare administrator.

18.4 presedintele Consiliului de Administratie va asigura conditiile de tinere & sedintelor
prin intermediut mijloacelor de comunicare a distanta astfel incat acestea sa
intruneasca conditiile tehnice necesare pentru identificarea participantilor,
participarea efectiva a acestora la sedinta consiliutui si retransmiterea deliberarilor
in mod continuu.

18.5 In cazuri exceptionale justificate prin urgenta situatiei si prin interesul Societatil,
deciziile Consiliului de Administratie pot fi tuate prin votul unanim exprimat in 5Cris
al membritor, fara a mai fi necesara o intrunire a Consiliului de Administratie. Nu se
poate recurge \a aceasta procedura in cazul deciziilor Consiliutui de Administratie
referitoare la situatiile financiare anuate ori 12 capitatul autorizat.

18.6 In caz de vacanta a unuia sau a mai muttor posturi de administrator, presedintele
Consiliului de Administratie procedeaza la numirea de administratori provizorii,
pana \a intrunirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. In cazul in care locul
vacant esle chiar al presedintelui Consiliutui  de Administratie, numirea
administratorilor provizoril s va realiza de catre membrii Consiliului  de
Administratie al cafor mandat este in vigoare. Pana ta numirea de administratori

provizorii conform celor de mai sus, administratia Spcietatii se va realiza conform
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prevederilor \egale si ale prezentului Act Constitutiv de catre administratorii al
caror mandat este in vigoare.

Presedintele va convoca in scris Consitiul de Administratie cu cel putin 3 zile
\ucratoare inainte de data sedintei fie prin fax, fie prin scrisoare recomandata cu
confirmare de primire adresata membrilor Consiliutui de Administratie, precizand
data, ora, locut si ordinea de zi a sedintei. Directorii, auditorii sau, dupa caz,
cenzorii pot fi convocati la sedintele Consiliului de Administratie, intruniri la care
acestia sunt obligati sa participe fara a avea drept de vot, cu exceptia cazutui in
care directorii cumuleaza aceasta functie cu cea de Administrator.

Consiliul de Administratie se intruneste ori de cate ori este necesar la sediul
Societatii sau in orice alt loc care se va mentiona in convocator, dar cel putin odata
la 3 {trei) uni.

pentru fiecare sedinta a Consiliutui de Administratie se va intocmi un proces verbal
care va cuprinde ordinea deliberarilor, numarul de voturi intrunite, deciziile luate si
opiniile separate. pracesul verbal este semnat de catre presedintele de sedinta si de

catre cel putin un alt administrator.

Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si

utile pentru realizarea obiectului de activitate a Societatii, cu exceptia celor

rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi

delegate directoritor:

{a) stabilirea directiitor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

(o) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprabarea planificarii
financiare;

{c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

(d) supravegherea activitatii directorilor;

(e) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor st

implementarea hotararilor acesteia;
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(H  introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventet;
)] atributiile primite din partea Adunarii Generale a Actionarilor, in conformitate

cu prevederile art. 12 alin, 6 din prezentul Act Constitutiv,

Directorul General

Consitiul de Administratie deleaga conducerea societatii Directorutui General, in
conditiile legii.

presedintele Consiliului de Administratie poaté fi si Director General al Societatii,
calitate in care exercita conducerea Societatii.

in relatia cu tertii, Societatea este reprezentata prin Directorul General.

CAPITOLUL AL VI-LEA
Controlul societatil.

Auditul financiar al societatii

Auditorut financiar al Societatii se desemneaza prin hatarare a Adunarii Generale
Ordinare a actionarilor gocietatii, care va mentiona si durata contractului de audit.
pentru a-si putea exercita dreptul de cantrol, Consiliul de Administratie va
comunica auditorului financiar toate informatiile cu privire la activitatea si
administrarea gocietatii, situatia patrimoniului, profiturile si pierderile etc.
Auditorul financiar are acces nelimitat la registrele si documentele spcietatii, care
vor fi verificate la sediul societatii, in prezenta unui reprezentant al Consiliului de

Administratie.

Cenzorii Societatii
Cenzorii societatii sunt pumiti in conformitate Cu prevederi\e Legii nr. 31 /1990 si cu

alte acte normative incidente in materie.

ArcelorMitiol
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CAPITOLUL AL VI-LEA

Registrele societatii. Evidenta contabila si bilantul contabil

Registrele Societatii

Registrele Societatli se vor tine conform Legii nr.31/1990, republicata.

Evidenta contabila sl bilantul contabil

Societatea va tine evidenta contabila in lei si in valuta si va intocmi anual bilantul
contabil si contul de profit si pierdere, avand in vedere normele metodologice
elaborate de Ministerut Economiei si Finantelor.

Situatia financiara anuala impreuna cu raportul Consiliului de Administratie si cel al
auditorilor financiari sau al cenzorilor, dupa caz, precum si procesul-verbal al
Adunarii Gnerale a Actionarilor prin care se aproba documentele mentionate mai sus
se vor depune la Registrul Comertului.

CAPITOLUL AL VII-LEA

Activitatea Societatii

Exercitiul economico-financiar
Exercitiul economico-financiar incepe ta 1 ianuarie si se termina la data de 31
decembrie ale fiecarui an.

Personalul Societatii

Personalul Societatii este angajat sau, dupa caz, concediat de catre Directorul
General, Directorul General stabileste totodata si nivelul remuneratiei personalului
Societatii, precum si modul de plata a colabaratorilor externi.

Angajarea personalului societatii se face in cadrul schemei de organizare pe baza de
contracte de munca. Societatea va putea folosi in functie de necesitati si

colaboratori externi cu care va incheia contracte pe baza de lucrari determinate.
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Calculul si repartizarea profitului

Profitul Societatii se stabileste pe baza situatiei financiare aprobate de Adunarea
Generala a Actionarilor. Profitul jmpozabil se stabileste in conditiile legii.

Profitul Societatii, ramas dupa plata impozitului pe profit, se va utiliza/repartiza
conform hotararii Adunarii Generale a Actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.
Din profitul Societatii se va prelua in fiecare an cel putin 5% pentru formarea
fondului de rezerva, pana ce acesta va atrage minimum a cincea parte din capitalul
social.

Pierderile se suporta de catre Societate conform legil.

CAPITOLUL Al VIII-LEA

Modificarea formei juridice, Dizolvarea si lichidarea

Modificarea formei juridice

societatea isi va putea modifica forma juridica prin hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor.

Pentru schimbarea formei juridice, Societatea va trebui sa indeplineasca toate
conditiile de inregistrare si publicare cerute de lege pentrd constituirea unei

societati.

Dizolvarea si lichidarea

Dizolvarea si lichidarea Societatii se vor efectua in conditiile legii.

CAPITOLUL AL IX-LEA
Fuziunea si divizarea Societatii

Fuziunea si divizarea Socletatii
Fuziunea si divizarea Societatil se efectueaza in baza hotararii Adunarii Generale a

Actionarilor, in conditiile legii.
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CAPITOLUL AL X-LEA.

Dispozitii finale

Art. 31 Confidentialitate
314 Actionarii se obliga sa dea dovada de prudenta in ceea ce priveste pastrarea
secretului comercial si sa se abtina de la a comunica tertilor orice informatie a carei

divulgare ar prejudicia Societatea.

Art. 32 Litigil

321 In caz de litigii ivite intre actionari in legatura cu desfasurarea sau incetarea
contractutui, acestia convin a depune toate diligentele pentru a rezolva litigiul pe
cale amiabila. In cazul in care rezolvarea pe cale amiabila nu este posibila, litigiul
gste de competenta instantelor judecatoresti din Romania.

32.2 Litigiile nascute din raporturile contractuale dintre societate si persoanele juridice
romane pot fi solutionate si prin arbitraj, potrivit legii.

Art. 33 Legea aplicabila
331 prevederile prezentului Act Constitutiv se completeaza cU dispozitiile legale

referitoare la societatile comerciale.

Prezentul Act Constitutiv actualizat @ fost redactat astazi, 04 noimebrie , in 5 {cinci)

exemplare originale.

SEMNATURI,

sonia Herlea
iy
A

NS

Pentru actionarii 5.C. “ ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS ROMAN" S.A., in conformitate
cu Hotararea Adunarli Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 03 noiembrie 2011.




To: ArcelorMittal Tubular Products Roman S.A.

Attn: Board of Directors

Ref: Withdrawal from the Board of Directors

Dear Sirs,

The undersigned, Sanjiv Goel, an Indian cltizen,
identified with passport no. Z 2160556, issued by
the authoritles of Brussels, Belgium on 18.01.2011,
born on 27.02.1958 in Gangoh, Uttar Pradesh,
Indla, Member of the Board of Directors of
ArcelorMittal Tubular Products Roman S.A. (the
“Company"),

| hereby inform and give notice on my withdrawal
from the position as Company's Board member.

The withdrawal shall be effective as of June 30,
2011, which is the termination date of all my
powers and undertakings arising from the position
held within the Company's Board of Directors..

| would like to thank the company and my fellow
Board Members for providing me the opportunity to
serve on the Board of the Company.

Respectfully yours

Catre: ArcelorMittal Tubular Products Roman S.A.;‘

In atentia: Consiliului de Administratie

Ref: Retragerea din Consiliul de Adminlstratie

Stimati Domnl,

Subsemnatul, Sanjiv Goel, cetatean indian, identificat
cu pasaport nr. Z 2160556, emis de autoritatile din
Bruxelles, Belgia la data de 180.1.2011, nascut in dala
de 27.02.1958 in Gangoh, Uttar Pradesh, India, Membru
al Consiliului de Adminlstratie al ArcelorMittal Tubular
Products lasl $.A. (“Societatea™),

Va Informez si va notific asupra relragerii mele din
pozitia de membru al Consiliviui de Adminisiratle al
Socletatil.

Retragerea va avea efecte incepand cu data de 30 lunle
2011, care este termenul de incetare a tuturor
prerogaiivelor sl angajamentelor derivand din pozitia
detinuta in cadrul Consiliului de Adminisiratie al
Socielatil.

Multumesc societalil si colegilor din Consiliul de
Administratie pentru oferirea oportunltalii de a lucra in
cadrul Consiliului de Administratie al Sacietalii.

Cu respect,

Semupatura
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To: ArcelorMittal Tubular Products Roman S.A.
Attn: The Board of Directors

Ref: Withdrawal from the Board of Directors

September 27", 2011

Dear Board Members,

On October 1%, 2011 | will enter info pre-retirement. Due that important life
change, | am resigning from all official positions.

For that reason, | hereby inform you and give notice of my decision to
resign from my position as Board Member of ArcelorMittal Tubular Products
Roman S.A. {the “Company”). My resignation shall be effective on September
30™ 2011 at the end of the day, which is the termination date of all my powers
and undertakings arisen from the position held within the Company's Board of
Directors.

{ would like to thank the Company and my fellow Board members for
providing me the opportunity to serve on the Company’s Board of Directors.

| am grateful for all the support and continuous actions of the Company’s
Board of Directors and executive management to restore the situation of
ArcelorMittal Tubular Products Roman, and build a path for the future for the
Company. The action plan that has been designed by the Board and executive
management is being implemented by the management and the workers of the
Company and its impact can be seen already in the Company's results.

Best Regards
e
Jéréme Marie Pascal Aurélien Granboulan



Catre: ArcelorMittal Tubular Products Roman S.A.
In atentia: Consiliului de Administratie

Referitor la: Retragerea din Consiliul de Administratie

27 septembrie, 2011

Stimatl membrl ai Conslllului de Administratie,

Pe 1 octombrie 2011 voi intra in perioada premergatoare retragerii mele
din activitate. In urma unor schimbari importante in viata mea, demisionez din
toate functiile oficiale.

Din acest motiv, va informez pe aceasta cale de decizia mea de a
demisiona din functia detinuta ca membru al Consiliului de Administratie al
ArcelorMittal Tubular Products Roman S.A. (“Societatea”). Demisia mea va intra
in vigoare la data de 30 septembrie 2011 la sfarsitul zilei, reprezentand data
incheierii exercitarii tuturor drepturilor, autoritatii si sarcinilor ce reies din functia
detinuta in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii.

As dori sa muitumesc Societatii si colegilor mei, membri in Consiliul de
Administratie, pentru acordarea sansei de a lucra pentru Consiliul Societatii.

Imi manifest recunostinta pentru intreg sprijinul si actiunile permanente ale
Consiliului de Administratie al Societatii si ale conducerii executive in scopul
restabilirii situatiei companiei ArcelorMittal Tubular Preducts Roman, si in scopul
construirii unei cai pentru viitorul acestei Socistati. Planut de masuri care a fost
elaborat de catre Consiliu si de catre conducerea executiva este implementat de
catre conducere si de catre angajatii Societatii iar efectul acestuia este deja
vizibil reflectat in rezultatele Sccietatii.

Cu consideratie
AY

Jérdme Marle Pascal Aurélien Granboulan
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Subsemnata Lupu Ramona Andreea, traducitor autorizat de cétre Ministerul Justitiei cu numérul
25480, certific conformitatea prezentsi traducen In limba roméanad cu textul original din limba
englez4, ce mi-a fost prezentat,

|, the undersigned Lupu Ramona Andreea, authorized translator by the Ministry of Justice wilh
number 25460, certify that this is an authentic translation Into Romantan of the original document
in English presented to me.

Semné&tura traducator
Translator's signature




